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Introduction 

1. Panorama des évolutions institutionnelles 
a. 1925-1940 
b. 1947-1959 
c. 1960-2008 
d. Depuis 2008 

2. L’exemple de la représentation patronale 
- de la méfiance à la représentation quasi-unitaire 
- l’information et l’expertise 
- entre entreprises nationalisées et PME 
3. Quelques dossiers concernant les grands réseaux (de 1927 à 1983) 

- des rapports d’abord « techniques » et proposant des ouvertures internationales 
- le souci du service public 
- un intérêt pour la prospective 
- des désaccords explicites 
- le discours de l’opportunité 
Conclusion 
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Annexes 
Quelques rapports sur les grands réseaux et les services publics 
 
La radiotélégraphie et la radiotéléphonie en France, Joseph BETHENOD, délégué de la Confédération des travailleurs 

intellectuels, Journal Officiel, 24 mars 1927. 
L’électrification des campagnes, Louis TARDY, directeur général de la Caisse nationale de crédit agricole, Journal Officiel, 24 

mars 1927.    AN, CE 105 
L’aéronautique marchande française, Raoul DAUTRY, directeur général des chemins de fer de l’Etat, Journal Officiel, 17 

janvier 1929.    AN, CE 102  
* L’outillage et l’exploitation des postes, télégraphes et téléphones, Roger AUBOIN, maître des requêtes au Conseil d’Etat, Journal 

Officiel, 19 avril 1931.  AN, CE 104 
* L’industrie de la production et de la distribution de l’électricité, André JANET, ingénieur des ponts et chaussées, Journal 

Officiel, 23 août 1933 (Ce rapport constitue une conclusion, à partir de deux autres rapports de Marcel ULRICH, 
président du Syndicat professionnel des producteurs et distributeurs d’énergie électrique, et de Jean MAROGER, 
président de la Chambre syndicale des forces hydrauliques, sur le même sujet).  AN, CE 121 

Le problème des transports, I L’automobile, le chemin de fer, Pierre JOSSE, maître des requêtes au Conseil d’Etat, Journal 
Officiel, 23 février 1934 et Imprimerie administrative, 1934, 278 p.    AN, CE 156, 157 

Le problème des transports, II La navigation intérieure, la navigation au cabotage, l’aviation, Pierre LAROQUE, auditeur au 
Conseil d’Etat, Journal Officiel, 17 mai 1934 et Imprimerie administrative, 1934, 65 p.  AN, CE 157 

 
* BAMBERGER Edmond, Achèvement des travaux de l'autoroute de l'ouest, date d’adoption 25/05/1948 
 AN, CE 329 + voir CE 346 
FORGET Eugène, Projet de loi n° 880 et proposition de loi n° 645, relatifs à la réorganisation de la société nationale des chemins de 
fer français et à la coordination des transports ferroviaires et routiers, date d’adoption 12/12/1951 
DEGRIS Robert, Equipement téléphonique en France, date d’adoption 25/03/1952 
 AN, CE 393 
MILLOT Roger, Etude du financement des recherches de pétrole et de gaz naturel, date d’adoption 22/07/1952 
 AN, CE 376 + voir CE 428 et CE 459 
LE HÉNAFF Georges, Coordination des transports air-mer, date d’adoption 22/07/1953 
 AN, CE 393 et 394 
RICHARD René, Le problème de la distribution du gaz de Lacq dans le cadre des économies régionales, date d’adoption 
21/05/1958 
 AN, CE 587 
 
* BOUCOIRAN Jean, Ensemble des problèmes posés par les autoroutes françaises, date d’adoption 22/11/1960, JO 
28/1/1961  CAC 19920430 53 
CHARUAU Joseph, Perspectives d'équipement des ressources hydro-électriques françaises, date d’adoption 7/6/63, JO 18/6/63
   CAC 19920430 76 
* JUNILLON Lucien, Problèmes posés par l'équipement des télécommunications, date d’adoption 23/10/1963, JO 8/12/1963
   CAC 19920430 78 
* FABRE Jacques, Les liaisons autoroutières et routières à fort débit, date d’adoption 27/1/82, JO 18/3/82 
   CAC 19970205 47 
* LACOSTE Louis, La télématique et l'aménagement du territoire, date d’adoption 13/4/83, JO 21/4/83 
   CAC 19970205 55 
FABRE Jacques, L'avenir de la poste, date d’adoption 25/6/1986, JO 1/8/86 
   CAC 19970205 75 
TOURNEBISE Alain, Les services publics du gaz et de l'électricité et le grand marché européen, date d’adoption 8/7/1992, JO 
28/7/92   CAC 20010124 26 
 
HADAS-LEBEL Raphaël, La future organisation électrique française, date d’adoption 13/5/1998, JO 18/5/98, accessible 
en ligne 
GAUDY Gabriel, Les perspectives énergétiques de la France à l'horizon 2010-2020, date d’adoption 24/2/99, JO 1/3/1999, 
accessible en ligne 
FITERMAN Charles, La future organisation gazière française, date d’adoption 27/10/1999, JO 2/11/99, accessible en 
ligne 
MARCON André, Haut débit, mobile : quelle desserte des territoires ?, date d’adoption 13/6/2001, JO 21/6/2001, 
accessible en ligne 
MARCON André, Les technologies de l'information et de la communication : une chance pour les territoires ?, date d’adoption 
13/11/2002, JO 21/11/ 2002, accessible en ligne 
PAULET Marie-Odile, Recherches et technologies du futur : quelles orientations pour la production et la consommation d'énergie ?, 
date d’adoption 13/12/2006, JO 21/12/2006, accessible en ligne 



RESENDEM DOCUMENT DE TRAVAIL n°3 – octobre 2010 

 4 

Liste des personnalités siégeant depuis 1947 comme représentants des entreprises nationalisées 
 
 
Nom, Prénom, année de naissance, année de début de mandat, année de fin de mandat 
 
BENEDETTI  Jean-Baptiste 03/06/1902 15/12/63 31/08/69 
BIDEGAIN  José  16/05/1925 01/09/64 31/08/69 

01/09/84 au 31/12/86  01/09/89 au 31/02/94 
BLUM-PICARD Lambert 05/03/1894 26/03/47 26/03/51 
BOUR   Louis  01/05/1909 05/07/51 31/08/74 
BRÉMOND  Ernest  18/09/1899 22/06/59 31/08/64 
CHAINE  Jacques  31/03/1915 01/09/74 14/05/76 
 
COURBEY  Roger  01/08/1911 01/09/74 31/08/79 
[puis représentant des Français établis hors de France de l’épargne et du logement 01/09/84 au 31/08/99] 
 
DELOUVRIER Paul  25/06/1914 01/09/79 31/08/84 
[puis représentant comme Personnalité qualifiée  01/09/84 31/08/94 
 
FERLET  Marc  10/12/1896 27/03/54 21/06/59 
GRIMPRET  Cyrille  26/06/1876 26/03/47 26/03/51 
GUILLAUME  André  18/08/1880 01/01/48 26/03/51 
HÉREIL  Georges 28/08/1909 27/03/51 21/06/59 
HUTTER  Roger  18/10/1911 01/09/74 31/08/79 
KUHN de CHIZELLE Bernard  11/08/1897 01/09/64 31/08/69 
LACOSTE  Louis  12/08/1918 01/09/79 31/08/84 
LE HÉNAFF  Georges 21/09/1900 27/03/51 31/08/74 
LECA   Dominique 25/07/1906 01/09/69 31/08/74 
LEDOUX  Pierre  30/09/1914 18/02/77 31/08/79 
LEGRAND  Maurice  13/03/1925 28/10/80 31/08/84 
LELLOUCHE  Albert  08/04/1893 26/03/47 26/03/51 
LORAIN  Maurice  16/10/1897 01/02/65 31/08/69 
LUTFALLA  Georges 03/08/1904 26/03/47 08/10/64 
 
MATTEOLI  Jean  20/12/1922 23/01/73 07/11/79 
[d’abord membre de section 01/03/66 31/12/67 ; représentant des entreprises publiques 23/01/87 au 
31/08/89, puis des Français établis hors de France, de l’épargne et du logement du 01/09/1989 au 
31/08/99, puis comme Personnalité qualifiée du 01/09/99 au 31/08/04] 
 
MOCH   Paul  08/02/1908 22/06/59 31/08/79 
MORANDAT  Yvon  25/12/1913 01/09/69 07/11/72 
PAGÈS   Jean  25/10/1906 01/09/69 31/08/74 
 
PLESCOFF  Georges 09/03/1918 01/09/79 31/08/84 
[d’abord membre de section 01/02/65 31/12/66] 
 
RAVAUD  René  11/04/1920 01/09/79 31/08/84 
RECLUS  Georges 07/03/1888 26/03/47 26/03/51 
ROLANT  Michel  21/03/1934 01/09/74 14/04/82 12/02/89- 31/08/84 
TAIX   Gabriel  09/07/1902 27/03/51 26/03/54 
VERGNAUD  Robert  07/08/1918 01/09/74 31/08/84 
VERRET  Alexandre 17/10/1902 27/03/51 29/07/63 
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Liste des personnalités siégeant depuis 1984 comme représentants des entreprises publiques 
 
AILLERET   François  07/06/1937 01/09/99 actuel mbre 
AUBERT   Jean-Pierre  11/09/1942 01/09/84 31/08/94 
BAILLY   Jean-Paul  29/11/1946 01/09/94 actuel mbre 
BLANCHARD  Francis   21/07/1916 01/09/89 31/08/94 
BLANCHARD-DIGNAC Christophe  20/11/1953 01/09/04 actuel mbre 
BONNAUD   Jean-Jacques  09/07/1935 01/09/94 31/08/99 
BOUZITAT   Françoise  28/02/1949 01/09/99 31/08/04 
BRUNEL   Jean-Pierre  25/07/1943 01/09/99 actuel mbre 
CALANDRA   Paul   02/10/1938 01/09/84 31/08/94 
CAREIL   Patrick   18/03/1947 01/09/99 31/08/04 
CHASSAGNE  Yvette   28/03/1922 01/09/84 31/08/94 
CHAUVINEAU  Jacques   06/05/1940 01/09/99 31/08/04 
 
CHERTIER   Dominique-Jean 24/06/1950 01/09/04 actuel mbre 
[d’abord membre de section du 01/09/03 au 31/08/04] 
 
COTTA   Michèle  15/06/1937 01/09/99 31/08/04 
DAVID   Jacques-Henri  17/10/1943 16/03/96 31/08/99 
DELAPORTE  Pierre   30/07/1928 01/09/94 31/08/99 
DESCOUTURES  Pierre   29/06/1923 12/02/89 31/08/94 
DUPORT   Jean-Pierre  11/07/1942 01/09/04 actuel mbre 
DUTHILLEUL  Anne   12/09/1953 01/09/04 actuel mbre 
ESCANDE   Jean-Paul  19/10/1939 01/09/84 31/08/94 
GADONNEIX  Pierre   10/01/1943 01/09/94 actuel mbre 
GRAFF   Pierre   11/11/1947 01/09/04 actuel mbre 
HADAS-LEBEL  Raphaël  24/04/1940 01/09/94 31/08/99 
IDRAC   Anne-Marie  27/07/1951 01/09/04 01/04/08 
JURGENSEN   Philippe  18/09/1944 27/11/97 31/08/99 
LE FLOCH-PRIGENT Loïk   21/09/1943 01/09/84 31/08/89 
MAREMBAUD  Olivier   31/08/1952 14/10/08 actuel mbre 
MARTINAND  Claude   02/11/1944 01/09/99 31/08/04 
PECQUEUR   Michel   18/08/1931 01/09/89 12/10/95 
PEYRELEVADE  Jean   24/10/1939 01/09/94 31/08/99 
 
PIAZZA-ALESSANDRINI François  28/07/1938 16/03/96 31/08/99 
[puis représentant comme Personnalité qualifiée du 01/09/99 au 31/08/04] 
 
PRADA   Michel   02/04/1940 01/09/94 03/10/95 
PRATE   Alain   05/06/1928 01/09/94 12/09/97 
QUIN    Claude   01/05/1932 01/09/84 10/11/88 
RENON   Gérard   12/09/1940 01/09/84 28/06/88 
ROUVILLOIS  Philippe  29/01/1935 01/09/94 31/08/99 
RUAULT   Jean   03/04/1918 01/09/84 31/08/89 
TEILLAC   Jean   06/09/1920 01/09/84 10/03/94 
VELITCHKOVITCH Jean   08/05/1921 01/09/84 31/08/89 
VIAL    Martin   08/02/1954 01/09/99 31/08/04 
 
 

 


